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kAðzãBøþ

uývPî gç¾ú|uBq ìPò|øBÿ ÖBouþ
ìXýl Gùpû|Kõo – kAðzãBû |etnewT| øéñl
AèùBï ìùlÿ|Kõo, ìéýdú Aìýpÿ ô @ülA ÆùíBuHþ – ìõuvú

@ìõq} ÎBèþ gBôoAó ìzùl
@qAkû ÞBìê – kAðzãBû @qAk Auçìþ ìzùl
ìdíloÂB AÞHpqAkû OõOõð̀þ kAðzãBû Öpkôuþ ìzùl
^ùBokøíýò Þñ×pAðw ìéþ uBæðú AðXíò ÞBìLýõOp AüpAó

|(9002 CCISC(, Au×ñl 7831

^ßýlû:Aìpôqû GB oyl upüÐ AÆçÎBR ô kAkû|øB, üBÖPò AÆçÎBR
ìñBuI ô ÞBoA Aq AøíýQ gB¾þ GpgõokAo AuQ. ølÙ gç¾ú|uBqÿ ìPò gõkÞBo
ìPò, gç¾ú|Aÿ Aq ìdPõüBR ìÇBGÜ GB AÆçÎBR ìõok ðýBq ÞBoGp AuQ. 

ko Aüò ìÛBèú, ðãBoðlâBó AGPlA ì×Bøýî gç¾ú|uBqÿ ô AðõAÑ @ó, uLw uývPî|øBÿ
gç¾ú|uBq ìõWõk ô ko ðùBüQ oô} gç¾ú|uBqÿ gõkÞBo ìPò ÖBouþ KýzñùBkÿ oA
Gpouþ Þpkû|Aðl.

oô} KýzñùBkÿ, OpÞýHþ Aq oô}|øBÿ ìHPñþ Gp âpAÙ, AèãõoüPî
sðPýà ô oô}|øBÿ küãp AuQ. ko Aüò oô} ôAsâBó ÚHê Aq
AìPýBqkøþ WíçR, oüzú|üBGþ ìþ|yõðl. Kw Aq AìPýBqkøþ,
WíçR gç¾ú GB AuP×Bkû Aq AèãõoüPî sðPýà AðPhBJ
ìþ|yõðl. OBGÐ GpAqðlâþ AèãõoüPî sðPýà ìHPñþ Gp uú ÖBÞPõo
yHBøQ GB ÎñõAó, ÚBGéýQ gõAðBüþ ô KýõuPãþ AuQ. AoqüBGþ
gç¾ú|øBÿ cB¾ê Aq KýBkû|uBqÿ uývPî KýzñùBkÿ ko
AðPùBÿ ìÛBèú @ôokû ylû AuQ.

OÏýýò clôk WíçR ko
Kýßpû|øBÿ ìPñþ qGBó ÖBouþ GB

AuP×Bkû Aq üà oô}
ÞBoAÿ AoADú ylû GpAÿ

OzhýÀ ÖÏê
ìXýl AüpAðLõo ìHBoÞú ô Gùpôq

ìýñBüþ Gýlâéþ – kAðzãBû Îéî ô
¾ñÏQ AüpAó

^ßýlû:OzhýÀ clôk Wíéú Aq
ìùî|Opüò âBï|øBÿ Ký{|KpkAq} ko ÞBoøBÿ

ìPò|ÞBôÿ ô KpkAq} qGBó ÆHýÏþ AuQ Þú kÚQ
@ó OBSýp ìvPÛýî oôÿ ìpAcê GÏlÿ kAok. 
ko Aüò ìÛBèú üà oô} Wlül WùQ OÏýýò

clôk WíçR ko Kýßpû|øBÿ ìPò ÖBouþ AoADú
ylû AuQ. üà oøýBÖQ Wlül OpÞýHþ WùQ

OzhýÀ ÖÏê ko ìPò Þú kÚQ GBæüþ
ko clôk 99% oA ârAo} ìþ|Þñl,

AuP×Bkû ylû ô clôk Wíéú GB
AuP×Bkû Aq AÖÏBë yñBuBüþ ylû,
OÏýýò ìþ| âpkk. clAÞTp kÚQ ko

Aüò oô} clôk 28% 
Gú|kuQ @ìlû AuQ.

kAðzãBû ypüØ 
^ùBokøî yl

âpôû GpðBìú|ðõüvþ kAðzXõüþ kAðzãBû
¾ñÏPþ ypüØ ko ìpcéú ðùBüþ ìvBGÛBR WùBðþ
GpðBìú|ðõüvþ kAðzXõüþ |MCA| ko uõDl, GB
cê y{ ìvBèú Gú ìÛBï ̂ùBokøî WùBó kuQ
üBÖQ.

ìlüp AWpAüþ GpârAoÿ ìvBGÛú GpðBìú|ðõüvþ
kAðzXõüþ |MCA| AüpAó, ko â×Pãõ GB AüpðB,
â×Q: <ìpcéú ðùBüþ ìvBGÛBR WùBðþ
GpðBìú|ðõüvþ kAðzXõüþ |MCA| oôq uú|yñHú
ânyPú GB ypÞQ 001 Oýî GpOp WùBó ko yùp
<AuPßùéî> uõDl GpârAo yl.

kÞPp üdýþ OBG{ â×Q: <ko Aüò ìvBGÛBR
Oýî kAðzãBû ¾ñÏPþ ypüØ GB cê 6 ìvBèú Gú
ìÛBï 41 ô Oýî kAðzãBû ¾ñÏPþ AìýpÞHýp GB cê 4
ìvBèú Gú oOHú uþ|ô̂ùBoï kuQ üBÖPñl.>

ôÿ AÖrôk: <ko Aüò oÚBGQ Îéíþ Oýî kAðzãBû
AüBèPþ @ÿ|Oþ, ìßBðýà ô AKPýà uò KPpqGõoå
oôuýú GB cê 9 ìvBèú, oOHú Aôë, Oýî kAðzãBû
|auhgnisT| ̂ýò GB cê 9 ìvBèú oOHú kôï, Oýî
kAðzãBû AüBèPþ uò KPpqGõoå GB cê 8 ìvBèú
oOHú uõï ô Oýî|øBÿ kAðzãBû AüBèPþ |votaraS|
oôuýú ô kAðzãBû @Þv×õok Aðãéýw Gú|OpOýI GB
cê 8 ô 7 ìvBèú oOHú|øBÿ ̂ùBoï ô KñXî oA ÞvI
Þpkðl.>

OBG{ ølÙ Aq GpârAoÿ Aüò ìvBGÛú oA OpÒýI
kAðzXõüBó Gú ÖÏBèýQ|øBÿ gçÚBðú ô OzõüÜ
@ðBó WùQ kuPýBGþ Gú ìùBoR|øBÿ KýzpÖPú ko
qìýñú|GpðBìú|ðõüvþ oAüBðú GýBó Þpk.

ìvBGÛú GpðBìú ðõüvþ kAðzXõüþ oA <AðXíò
Gýò|Aèíééþ ìByýò|øBÿ ìdBuHBOþ> |)MCA(|
Þú ìÏPHpOpüò AðXíò Îéõï ÞBìLýõOp ko uÇe
WùBó AuQ, øíú uBèú Gú|¾õoR kô ìpcéú|Aÿ
GpârAo ìþ|Þñl.

ko ìpcéú ìÛlìBOþ Þú ko ìñBÆÜ
ìhPéØ WùBó GpârAo ìþ|yõk, ̂ñl

ørAo Oýî Aq kAðzãBû|øBÿ
ìhPéØ Gú|oÚBGQ ìþ|KpkAqðl
ô Aq øp ìñÇÛú ̂ñl Oýî GpOp Gú

ìpcéú ðùBüþ oAû KýlA ìþ|Þññl.

AgPpAÑ ìlAo gõkOÏíýp OõuÈ kAðzíñl AüpAðþ
Îéþ cBWþ|ìýpÿ, kAðzíñl AüpAðþ ô KpôÖvõo ìõuvú Oßñõèõsÿ ÞBèý×pðýB Gú|kèýê AGlAÑ ìlAoøBüþ GB ÚBGéýQ gõk Opìýíþ

upüÐ ìõÖÜ Gú ÞvI WBürû @sAðw OdÛýÛBR kÖBÎþ @ìpüßB |)APRAD(| yl Þú Gp AuBx @ó Aüò @sAðw OvùýçOþ 6 ìýéýõó
kæoÿ oA  GpAÿ OdÛýÛBOþ ̂ùBo uBèú Gú|ìñËõo Oõèýl ìlAoøBÿ gõkOpìýî|yõðlû GpAÿ AuP×Bkû ko OXùýrAR O¿õüpGpkAoÿ,
cw| âpøB, ôuBüê AoOHBÆþ ô oAkAoøB ko AgPýBo Îéþ cBWþ ìýpÿ ÚpAo kAk.  Gú| ârAo} ìùp,|Æþ køú|øBÿ Agýp OpAðrüvPõoøB ko
OpAyú|øBÿ oAüBðú|Aÿ Gú upÎQ ko cBë Þõ̂ßPp ô upüÐ yló Gõkû ô AìßBó WB âpÖPò Gý{ Aq Gýéýõó|øB OpAðrüvPõo ko üà ìlAo
Gú ôWõk @ìlû AuQ Þú ko ðPýXú AGÏBk OXùýrAR AèßPpüßþ ðýr ÞBø{ KýlA Þpkû AuQ. AìB Aüò ìlAoøBÿ üßLBôú GB ìzßéþ
Groå ìõAWùñl, ko ¾õoR Aq ÞBo AÖPBkó üßþ Aq OpAðrüvPõoøB, OíBìþ ìlAo Aq ÞBo gõAøl AÖPBk.

üßþ Aq oô}|øBÿ Wlül ko oÖÐ Aüò ìzßê AuP×Bkû Aq ìlAoøBÿ gõk Opìýî yõðlû AuQ Þú OõAðBüþ oküBGþ, WlAuBqÿ ô Opìýî AgPçæR gõk oA GB AuP×Bkû Aq GùHõk
g¿õ¾ýBR küãp ÚvíQ|øBÿ uývPî Gú|ìñËõo Kp Þpkó WBÿ gBèþ OpAðrüvPõo @uýI külû ô ìÏpÖþ OpAðrüvPõoøBÿ Þíßþ Gú uývPî kAok. Gúâ×Pú Îéþ cBWþ ìýpÿ, Aüò
ìlAoøB Aq uývPî|øBÿ qüvPþ Þú GB ôWõk AgPçæR ìlAôï ÚBko Gú gõkOpìýíþ øvPñl, AèùBï âpÖPú ylû AuQ. kÞPp cBWþ ìýpÿ GpAÿ oÖÐ Aüò ìzßê Aq cw| âpøBüþ
AuP×Bkû ìþ|Þñl OB GPõAðl ôÂÏýQ cBÞî Gp OpAðrüvPõoøB oA ÞñPpë Þpkû ô Aq Òýp|ÖÏBë yló üà OpAðrüvPõo @âBû yõk. ko Aüò ¾õoR OpAðrüvPõoøBÿ ìdpá
ìþ|OõAðñl OpAðrüvPõoøBÿ Þíßþ oA ôAok Îíê Þpkû OB ko ðùBüQ Îíéßpk Þéþ ìlAo GùHõk KýlA Þñl. Gú| â×Pú ôÿ OíBìþ Aüò ÖpAüñløB ko üà ørAoï üB üà|ìýéýõðýõï
SBðýú oj gõAøl kAk ô Gú|øíýò kèýê Opìýî ìXlk ìlAo Gú|upÎQ ô OBSýp GBæüþ yßê gõAøl âpÖQ. ||kÞPp Îéþ cBWþ ìýpÿ,|ÞBoyñBuþ AèßPpôðýà gõk oA Aq
kAðzãBû ¾ñÏPþ ypüØ koüBÖQ Þpkû ô ko oyPú ìùñluþ AèßPpôðýà, |Aq kAðzãBû AuPBð×õok AìpüßB ìõÖÜ Gú Agn koWú kÞPpA ylû AuQ. øí̀ñýò GñýBk ðõ@ôoÿ
|AWAKO| ko uBë 4002,| kÞPp cBWþ|ìýpÿ oA ko ÖùpuQ üß¿l ðõ@ôo GpOp WùBó ko cõqû ÖñBôoÿ ìÏpÖþ Þpkû Gõk.

oDýw ìpÞr oyl ô ÞBo@Öpüñþ kAðzãBû yùýl GùzPþ Aq AüXBk ìpÞr |
CDBS|(OõuÏú ÞvI ô ÞBoøBÿ Þõ̂à) Gýò Aüò ìpÞr ô uBqìBó
âvPp} ô ðõuBqÿ ¾ñBüÐ Þzõo Gú|ìñËõo OXBoÿ|uBqÿ Aülû|øBÿ
Ktôøzþ gHp kAk.

ðBøýl ìzßõoÿ ðX×þ ko â×Pãõ GB gHpðãBo ìùp GB AyBoû Gú ìnAÞpAR
Aüò ìpÞr ô uBqìBó âvPp} ¾ñBüÐ â×Q: <GB ðùBüþ yló Aüò
ìnAÞpAR, kÖPp|CDBS| GB cíBüQ Aüò uBqìBó ko ìpÞr oyl ìvPÛp
yl.>

ôÿ OXBoÿ|uBqÿ ô Gú|ìd¿õë ouBðló Aülû|øBÿ Ktôøzþ oA Aq

AølAÙ oAû|AðlAqÿ Aüò ìpÞr mÞp Þpk ô AÖrôk: <ÖÏBèýQ Aüò kÖPp ìzBGú
ÖÏBèýQ|øBÿ ìpÞr oyl AuQ ôèþ GõkWú @ó Aq uõÿ ôqAoR ¾ñBüÐ ô
ìÏBkó OBìýò ìþ|yõk.>

ìzßõoÿ AÊùBo kAyQ: <Aüò kÖPp GB AgP¿BÁ GõkWú|øBüþ Aq
Aülû|øBÿ Ktôøzþ ko cõqû|øBÿ ìõok ðËp uBqìBó âvPp} ¾ñBüÐ
cíBüQ ìþ|Þñl.>

ôÿ ðBðõ, GBüõ, |TI|, ìùñluþ Kryßþ ô ìõAk ðõ oA Aq Wíéú ìdõoøBÿ
ÖÏBèýQ Aüò kÖPp mÞp Þpk ô AkAìú kAk: <Aülû|øBüþ Þú ko Aüò qìýñú|øB
GByl Aq uõÿ ôqAoR ¾ñBüÐ cíBüQ ìþ|yõk. Âíò @ó|Þú GB ølAüQ Aüò

ôqAoOhBðú, ¾ñBüÐ ôAGvPú ko uùBï ypÞQ|øB ypüà ìþ|yõðl ô OB
ìpcéú GBqAo Aq Aüò Kpôsû|øB cíBüQ ìþ|Þññl.>

oDýw ìpÞr oyl ô ÞBo@Öpüñþ kAðzãBû yùýl GùzPþ GB OBÞýl Gp
Aüò|Þú ko AWpAÿ Aüò Æpf æqï AuQ AuPBkAó kAðzãBû|øB GB Aüò ¾ñBüÐ
ÚpAokAk GHñlðl, gBÆpðzBó Þpk: <ko ÖBq Aôë Æpf|øBÿ ypÞQ|øBüþ Þú
AuBOýl kAðzãBû|øB ìvõôë ôAcl Gõkðl AoADú yl.>

ôÿ âvPp} ÖÏBèýQ|øBÿ ìpÞr oyl ko uÇe kAðzãBû oA Aq
ÖÏBèýQ|øBÿ ÖBq kôï Aüò Æpf ðBï Gpk ô AÂBÖú Þpk: <GpAÿ Aüò ìñËõo
ìpÞr oyl Gú|Æõo ìXBqÿ ko uÇe kAðzãBû|øB âvPp} ìþ|üBGl. GB Aüò
AÚlAï Æpf|øBÿ Ktôøzþ kAðzXõüBó ô ìpAÞr OdÛýÛBOþ ìvPÛp ko
kAðzãBû|øB Gú Aüò ìpÞr AoADú ìþ|yõk ô Aüò Æpf|øB ko ¾õoR OBüýl
ðùBüþ Gú kÖPp |CDBS  |GpAÿ cíBüQ|øBÿ GÏlÿ AoADú ìþ|yõk.>

ìpÞr OXBoÿ|uBqÿ Aülû|øB oAû|AðlAqÿ ìþ|yõk
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