
ko cÛýÛQ Aüò KýÓBï Gú Aüò ìÏñBÿ AuQ Þú ÞBìLýõOp ìÛ¿l ÚBko Gú
WõAGãõüþ ðývQ. Kw Aq ð¿I upôüw|Kà2, ìíßò AuQ uývPî yíB
KýÓBï gÇBÿ â×Pú ylû oA Gløl. Gú|Æõo ìÏíõë, Aüò KýÓBï Gú|kæüê qüp
külû ìþ|yõk:
– ÞBGê yHßú (èýñà GúPSI) ÚÇÐ ylû GByl.
– ìõkï ÒýpÖÏBë GByl.
– koAüõo ìõkï AüpAk kAyPú GByl.
– ôWõk GlAÖrAo oôÿ uývPî Þú ko AoOHBÉ uývPî GB |PSI| kgBèQ ìþ|Þñl.
– üà ÖBüpôAë ÞBðßzò ìõokðËp oA Gçá Þpkû AuQ.
ìõAok GBæ oA ÞñPpë Þñýl. AèHPú GB OõWú Gú Aüò|Þú GB @ÿ|Ax|Kþ|øBÿ küãp Aüò
ìzßê oA ðlAoül, GÏÃþ ârüñú|øB cnÙ ìþ|yõðl. ko ìõok GlAÖrAo
ìþ|OõAðýl ðpï|AÖrAoøBÿ KýzñùBkÿ ypÞQ ìBüßpôuBÖQ ìpOHÈ GB Aüò KýÓBï
oA kAðéõk Þñýl (Gú ðzBðþ qüp):
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øíýò|Æõo GùPp AuQ: ||
– yíBoû Oé×ò ìÛ¿l oA ̂à Þñýl.
– GB üà âõyþ, yíBoû ìÛ¿l oA ̂à Þñýl OB Aq kouPþ gÇõÉ ìÇéÐ

yõül.
– Aq kouPþ Îíéßpk ìõkï AÆíýñBó cB¾ê Þñýl.
– Aâp Aq upôüw |NPV|AuP×Bkû ìþ|Þñýl, ðBï ÞBìLýõOp ìÛ¿l üB |PI|oA

à̂ Þñýl.
– Aq ÚvíQ|seitreporP| èHú baT lareneG |AÆçÎBR |pu laiD

|gõk oA ̂à Þñýl.
– ÖBüê|øBÿ |tenretnI yraropmeT| uývPî oA KBá Þñýl.
– ko cBèQ |edoM efaS| ðýr AO¿Bë oA ÞñPpë Þñýl.
– ìõÂõÑ oA GB KzPýHBðþ @ÿ|Ax|Kþ ìõokðËp ko ìýBó GãnAoül.
cvýò Oñloô – ôÚPþ ìþ|gõAøî koAüõøBüî oA GBq Þñî, GB Aüò ÎHBoR

ìõAWú ìþ|yõï: ||
|detaicossa margorp a evah ton seod elif sihT|

|na etaerC .noitca siht gnimrofrep rof ti htiw|
|.lenap lortnoc snoitpO redloF eht ni noitaicossa|

uývPî yíB @èõkû Gú ôüpôx ô GlAÖrAo ylû AuQ. øp̂ú upüÐ|Op
uývPî gõk oA GB üà @ðPþ|ôüpôx Úõÿ ô Gú|oôq Außò Þñýl.

Wízýl qìBðþ AqA¾×ùBó– ̂ãõðú ìþ|OõAó ̂ñlüò ÖBüê oA (ìTê ¾×dBR
âõðBâõó ô WlA Aqøî) Þú GB ÖpìQ Kþ|kÿ|AÙ GBq ìþ|yõðl, ko ÚBèI üà ÖBüê
(Gú|¾õoR ¾×dBR ìPõAèþ) Gú yßê ÞPBJ|øBÿ AèßPpôðýßþ Þú GB ÖpìQ
Kþ|kÿ|AÙ GBq ìþ|yõðl ko @ôok?

GBül Aq ðvhú |lanoisseforP taborcA ebodA| AuP×Bkû Þñýl.
GýzPp ðvhú|øBÿ |taborcA ebodA| Þú ÞBoGpAó Gú|¾õoR ìÏíõë Aq
@ðùB AuP×Bkû ìþ|Þññl |redaeR| øvPñl. GB ðpï|AÖrAo |lanoisseforP||
Âíò AìßBó OÓýýpAOþ Aðlá ko ÖBüê|øBÿ |FDP| ìþ|OõAó ¾×dBOþ oA koZ üB cnÙ Þpk.

||uõAÎlÿ Aq AøõAq– ìò ko mgýpû Þpkó ¾×dBR AüñPpðQ GB ìzßê oôGú|oô
øvPî. Aq |7EI| AuP×Bkû ìþ| Þñî ô @ðPþ|ôüpôuî |23doN| AuQ. uývPî
ÎBìê ìò øî AÞw|Kþ upôüw|Kà2 AuQ ô ...

GBül ðõÑ KýÓBï gÇB ìzhÀ yõk. Âíò Aüò|Þú ìdPõAÿ Gpgþ
uBüQ|øB Gú|kèýê ìBøýQ @ðùB ÚBGê mgýpû ðývQ. GpAÿ mgýpû ¾×dBR, Aq
ârüñú |etelpmoc egapbeW| AuP×Bkû Þñýl.

@o} GùpAìþ – ìò üà uBüQ KpGBqkül kAoï ô ìþ|gõAøî Aq ÆpüÜ
ðíBü{ OHéýÓBR ko@ìlqAüþ øî kAyPú GByî. ÖÛÈ ðíþ|kAðî Aq ÞXB GBül Aüò
OHéýÓBR oA Gú|kuQ GýBôoï. ̂Çõo ìþ|OõAðî Aq uBüQ|øB ô ypÞQ|øBÿ ìhPéØ
OHéýÔ koüBÖQ Þñî?

Aâp üà uBüQ üB ôGçå KpGBqkül kAoül, ypÞQ|øBüþ ôWõk kAoðl Þú
ìþ|OõAðýl GB ÎÃõüQ ko @ðùB AÚlAï Gú ðíBü{ OHéýÓBR Þñýl ô Gú AqAÿ øp
Þéýà GBqkülÞññlâBó oôÿ OHéýÓBR, OB uÛØ ìHéÔ ìÏýñþ KõouBðQ
koüBÖQ Þñýl. øí̀ñýò, GB ìÏpÖþ uývPî Gú küãpAó ô ÎÃõüQ @ðùB Aq
ÆpüÜ yíB, Gú AqAÿ øp Þéýßþ Þú oôÿ OHéýÓBR @ðùB ìþ|yõk ðýr, ìHéÓþ Aq
ÆpÙ uBüQ Gú KõouBðQ yíB AÂBÖú gõAøl yl. Aq @ôokó ðBï Aüò ypÞQ|øB
Gú|ÎéQ  | yBDHú OHéýÓBOþ ìÏnôoüî.

üßzñHú62|ìùp8831|/||yíBoû|652| ||||| ||||| 

Kpu{ ô KBui

yHßú

ìùpyBk yHýpÿ

ÞñPpë OpAÖýà yHßú1||(Þú Gú @ó ÞñPpë GvPú|øB øî
â×Pú ìþ|yõk), Gú oô}|øBüþ â×Pú ìþ|yõk Þú ko @ó
GPõAó GBqkøþ AðPÛBë kAkû|øB, OBgýp Aðlá ô GBæGpkó
KùñBÿ GBðl OõqüÏþ ko yHßú oA AðXBï kAk. ÞñPpë
OpAÖýà yHßú|øB øíBðñl ÞñPpë OpAÖýà gõkoôøB
AðXBï ìþ|yõk. âBøþ AôÚBR Gpgþ Aq ìByýò|øB GBül
¾Hp Þññl OB ìByýò|øBÿ küãp ÎHõo Þññl. øíýò oÎBüQ
cÜ OÛlï ko yHßú|øB ðýr ôWõk kAok, üÏñþ Gpgþ Aq
GvPú|øB Gú|gBÆp AðPÛBë küãp GvPú|øB ìÏÇê ìþ|ìBðñl.
ko Aüò ¾õoR, Gú| âõðú|Aÿ ÎBkæðú ìýrAó GBo OpAÖýßþ
yHßú ÞñPpë ylû ô øp üà Aq âpû|øBÿ yHßú Aq ìýrAó
ìXBq OõAðBüþ AuP×Bkû Aq KùñBÿ GBðl yHßú oA ðlAok. ||

Aâp GhõAøýî kÚýÜ|Op Aüò ìõÂõÑ oA ìõok Gpouþ
ÚpAo Gløýî, ÞñPpë OpAÖýà yHßú üÏñþ ÞñPpë
kAkû|øBüþ Þú üà âpû gBÁ ko yHßú ko üà GBqû qìBðþ
ìzhÀ AouBë ô koüBÖQ ìþ|Þñl. Aüò ÞñPpë
Gú|oô}|øB ô kæüê ìhPé×þ AðXBï ìþ|yõk Gú|ÎñõAó
ìTBë ko Gpgþ WBøB æqï AuQ ìdlôküPþ GpAÿ
clAÞTp ðpj AðPÛBë AÎíBë yõk. A¾éþ|Opüò
KýBkû|uBqÿ ÞñPpë OpAÖýà, Gú|OBgýp AðlAgPò
GvPú|øBÿ AðPÛBèþ ko GvPp yHßú AuQ. ||

ÞñPpë OpAÖýà ìÏíõæ ko ìpq üà yHßú AðXBï
ìþ|yõk OB ìýrAó OpAÖýà ôoôkÿ Gú kAgê yHßú ô
gpôWþ @ó oA ÞñPpë Þñl. AèHPú âBøþ AôÚBR ÞñPpë
OpAÖýà oA oôÿ üà ìñHÐ gBÁ, Gú|ÎñõAó ìTBë ÞBoR
yHßú üà uývPî ðýr AÎíBë ìþ|Þññl. ||

øíBðñl OpAÖýà yùpÿ, ko ÞñPpë OpAÖýà yHßú|øB
ðýr Kéýw ôWõk kAok. Aüò Kéýw Þú Aq ÚõAðýò gB¾þ
OHÏýQ ìþ|Þñl, upÎQ AðPÛBë kAkû|øB oA ko üà GvPp ô üB
âpû ÞñPpë ìþ|Þñl. OÛpüHB OíBìþ yHßú|øBÿ

upôüw|køñlû AüñPpðQ |(PSI(øB Aq ÞñPpë OpAÖýà
GpAÿ KBüB ðãú kAyPò uývPî|øBüzBó AuP×Bkû ìþ|Þññl.
ko Aüò ¾õoR upôüw|køñlû|øB cPþ ko qìBó yéõÒþ
gÇõÉ øî ìþ|OõAðñl upôüw ìñBuHþ AoADú Þññl. ko
Aüò upôüw|køñlû|øB, âpû|øBÿ yHßú |PI|(yHßú|Aÿ
Þú ìHPñþ Gp KpôOßê AüñPpðQ GByl) GvPú|øB oA ÚHê Aq
AouBë oôÿ gÈ A¾éþ, GBÖp ìþ|Þññl ô ko üà ¾Ø ÚpAo
ìþ|køñl, uLw ÚõAðýò ìpOHÈ GB ÞñPpë OpAÖýà Gp @ðùB
AÎíBë ìþ|yõk. Aüò ¾Ø ìíßò AuQ oôÿ èýñà|øBÿ
Þî|upÎPþ øí̀õó kAüBë| @N ô üB cPþ èýñà|øBÿ
KpupÎQ |NAW| ô üB ìBøõAoû KýBkû yõk. ||

yýõû ÞBo ÞñPpë OpAÖýà
Kéýw yHßú, üB øíBó ÞñPpë|Þññlû OpAÖýà, øp

GvPú oA Gpouþ ìþ|Þñl OB ìÇíEò yõk ÚBðõó OpAÖýà2|
|oÎBüQ Þpkû|Aðl. AðlAqû| âýpÿ ô Gpouþ Aüò OpAÖýà
Gú|oô}|øBÿ ìhPé×þ Aq Wíéú AèãõoüPî|øBÿ |tekcuB

ykaeL| ô üB |tekcuB nekoT| AðXBï ìþ|Knüpk.
GvPú|øB ko ¾Ø|øBÿ |OFIF|(ôoôkÿ Aôë, gpôWþ
Aôë)3|ÚpAo ìþ| âýpðl Gú Aüò ÎéQ Aq ¾Ø|øBÿ ìhPéØ
AuP×Bkû ìþ|yõk Þú GPõAó Þçx|øBÿ ìhPé×þ Aq
AôèõüQ oA oôÿ Aüò ¾Ø|øB AÎíBë Þpk. GÏl Aq Gpouþ ô
¾dQ ìÇBGÛQ GB ÚBðõó yHßú, GvPú|øB Aq ÆpüÜ
øíýò ¾Ø|øB oôÿ gÈ A¾éþ (èýñà) ÚpAo ìþ| âýpðl.
ìíßò AuQ GvPú|øBÿ AÆçÎBOþ ÖõoA oôÿ gÈ ÚpAo
Gãýpðl (Þú üÏñþ âpû kogõAuQ |Þññlû OpAÖýà, ÞíPp Aq
cl ìXBq OpAÖýßþ gõk Aq yHßú AuP×Bkû Þpkû AuQ) ô
üB Aüò|Þú GB Þíþ OBgýp oôÿ gÈ ÚpAo Gãýpðl (Þú

ìzh¿B ko Aüò cBèQ, âpû OpAÖýà qüBkÿ oA ì¿pÙ
Þpkû AuQ) OñùB üà cBèQ ôWõk kAok Þú yHßú k̂Bo
OBgýp Gý{ Aq cl Gzõk ô @ó øî ôÚPþ AuQ Þú Aüò
¾Ø|øBÿ GBÖpÿ, up oür Þññl. ||

Aüò cBèQ upoür øíõAoû Ký{ ìþ| @ül ô kèýê A¾éþ
@ó, Gú ìdlôk Gõkó GBÖpøBÿ ÞñPpë|Þññlû OpAÖýà Gp
ìþ| âpkk, GñBGpAüò GBül oAøþ ôWõk kAyPú|GByl Þú GPõAó
Gú|upÎQ Aq ypAüÈ ðBâõAo upoürÿ gçÁ yl. üà
oô} uBkû Aüò AuQ Þú Kw Aq upoür yló AÆçÎBR
ko GBÖp, küãp AÆçÎBR Wlülÿ ôAok GBÖp ðzõk ô
Gú|A¾Ççf OíBï GvPú|øBÿ ôoôkÿ Gú ¾Ø AðlAgPú

|)porD(| yõðl. oô} Ký̀ýlû|Op GÏlÿ, AÎíBë
AèãõoüPî|øBÿ gB¾þ AuQ Þú Îíê AðlAgPò GvPú|øB GB
kÚQ GýzPpÿ AðXBï yõk. GBq Þpkó èdËú|Aÿ OpAÖýà ô
AouBë OíBï ðÛê ô AðPÛBæR GvPú|øB Glôó ÞñPpë
OpAÖýà øî üßþ Aq oAû|cê|øBÿ Gþ|kokup AuQ.

ÞñPpë OpAÖýà uÇõf ìhPéØ kAok. OzhýÀ
Aüò|Þú üà GvPú Aq ̂ú KpôOßéþ GpAÿ AðPÛBë AuP×Bkû
ìþ|Þñl ðýr üßþ Aq ÞéýløBÿ OzhýÀ uÇe AuP×Bkû Aq
yHßú AuQ. KpôOßê|øBÿ uBkû oA GB OzhýÀ
GýQ|Gú|GýQ ìþ|yõk yñBgQ. Gú|ÎñõAó ìTBë, KpôOßê
GýQ|OõoðQ oA Gú|uBkâþ ìþ|yõk OzhýÀ kAk. Aüò
KpôOßê Aq ÞBoAÞPpøBÿ Îlk 91, GÏçôû 91 GBüQ oyPú
kAkû|Aÿ Ozßýê ylû AuQ. ||

GpAÿ OzhýÀ Þçx|øBÿ Ký̀ýlû|Op kAkû|Aÿ, ðýBq
Gú Odéýê|øBÿ @ìBoÿ Aq ôütâþ|øBÿ gB¾þ Aq yHßú
AuQ. Gú|ÎñõAó ìTBë, üà âpû ko yHßú ̂ú OÏlAk GvPú
oA AouBë ìþ|Þñl, AðlAqû GvPú|øBÿ AouBèþ Aq Aüò âpû
Gú|̂ú ìýrAó AuQ üB ìýBðãýò qìBó AouBë ô koüBÖQ
GvPú|øBÿ AÆçÎBOþ Aüò âpû ̂Ûlo AuQ. ||

Gpgþ Aq GvPú|øBÿ AÆçÎBOþ øî Gú|ðõGú gõk
Þçx gB¾þ kAoðl, ìTç GvPú|øBÿ |PIoV|(AðPÛBë
¾lA Aq ÆpüÜ |PI)|4AôèõüQ GýzPpÿ ðvHQ Gú
GvPú|øBÿ |pttH| kAoðl. ̂pA Þú ko ¾õoR OBgýpAðlAqÿ
qüBk ko |PIoV|, AgPçë Gú|ôÂõf AcvBx ìþ|yõk, AìB
Aâp üà KñXpû ôJ GB 2 SBðýú OBgýp øî AWpA yõk,
OzhýÀ @ó @qAo køñlû ðývQ. ÞñPpë OpAÖýà|yHßú
ko ðÛBÉ ìùíþ ÞBoAüþ gõk oA Gú|ôÂõf ðzBó ìþ|køl Þú
Oç} ìþ|yõk ko @üñlû|Aÿ ðrküà Gú| @ðùB KpkAgPú yõk.
||Kþ|ðõyQ|øB

|gnipahS ciffarT .1|
|tcartnoC ciffarT .2|
|tuO tsriF nI tsriF .3|

|PI revo ecioV .4|

ÞñPpë upÎQ yHßú|ô AüñPpðQ

Æpf |uBìBðløþ OpAÖýà
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