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OXBoR AèßPpôðýßþ

uÏýl ðõoÿ @qAk
ðBâ×Pú KýlAuQ Þú ko OíBï ìHBcU ìBèþ ̂ú gpk ô

^ú Þçó, AìñýQ üßþ Aq A¾éþ|Opüò ìõÂõÎBR AuQ
Þú oüzú|øBÿ OBoühþ øî kAok ô GBqìþ| âpkk Gú OBoüi
ðãBû|GBðþ ô grAðú|kAoÿ.

ko GBðßlAoÿ ô OÏBìçR ìBèþ ðõüò ðýr AìñýQ Gú|kèýê
KýzpÖPú|yló uõkWõüBó AøíýQ GýzPpÿ KýlA Þpkû
AuQ. AìñýQ ko ðËBï KpkAgQ|øBÿ AèßPpôðýßþ ko
3|Gh{ ÚBGê Gpouþ AuQ. üÏñþ AìñýQ upAupÿ,
AìñýQ OpAÞñ{ ô AìñýQ ÚBðõðþ. ||

AìñýQ upAupÿ uývPî Gú qüp uBgQ|øBÿ Öñþ ô
ìdPõAüþ Gpìþ| âpkk Þú ko @ó Þê uývPî GpAÿ qìBó
KpkAgQ ô ðýr ðãú|kAoÿ AÆçÎBR KpkAgQ ÞvI @ìBkâþ
ìþ|Þñl. AìñýQ OpAÞñ{|øB ðýr ìXíõÎú|Aÿ Aq
ÖpAüñløBÿ OÏpüØ ylû ko qüpuBgQ|øBÿ AèßPpôðýßþ
AuQ Þú Þíà ìþ| Þñl üà OpAÞñ{ (AðPÛBë AÆçÎBR ô
koüBÖQ KBui) GB AìñýQ AðXBï yõk. Aüò ìpcéú Îçôû
Gp Aüò|øB kAoAÿ ôütâþ|øBÿ küãpÿ ðýr GBül GByl, ìBðñl
ko kuPpx Gõkó oôüú KpkAgQ, AðXBï ÞBìê ô ¾dýe
ÎíéýBR KpkAgQ ô ôWõk ìßBðýrï|øBüþ GpAÿ Wéõâýpÿ
Aq øpâõðú AgPçë ko WBìÏýQ ô ¾dQ kAkû|øB Aq ÚHýê
ìdBÖËQ ko GpAGp Aq kuQ oÖPò ÒýpìXBq upìBüú.
ìXíõÎú Aüò ìõAok GBül GpAÿ üà OpAÞñ{ ôWõk kAyPú
GByl. AìB ko ìõok AìñýQ ÚBðõðþ Aüò ìõÂõÑ, ÚBðõó| ânAo
GBül ÚõAðýò GBqkAoðlû|Aÿ GpAÿ ÞBø{ Ohé×BR ô ÚõAðýò
Þý×pÿ GpAÿ Kýãýpÿ Ohé×BR ôÂÐ Þñl ôÎçôû Gp Aüò,
ìXpüBó üÏñþ ìPõèýBó ðËBï KpkAgQ|øB GBül ÚõAðýò oA
GpAÿ AÖrAü{ Þý×ýQ Aüò glìBR ko ðËp kAyPú GByñl OB
ìzPpüBó Gú uíQ Aüò uBìBðú|øB âpAü{ üBGñl. ÖpAüñl
KpkAgQ GBül ko üà ̂BôõJ ÚBðõðþ AðXBï yõk ô
ìõAokÿ ìBðñl AðßBo KpkAgQ ôWú üB ðvHQ|kAkó KpkAgQ
Gú yhÀ küãpÿ ðHBül AìßBó|Knüp GByl. ||

||üßþ küãp Aq A¾éþ|Opüò ìõAok ko GBðßlAoÿ ðõüò
ìõÂõÑ ìdpìBðãþ AuQ. Gp Aüò AuBx, AÆçÎBR
ìBèþ Öpk GBül Gp AuBx ÚõAðýò ô ̂BôõJ|øBüþ
ìdBÖËQ yõk Þú ko @ó Öpk cÜ AðPhBJ ðdõû AðPzBo
AÆçÎBR oA kAyPú GByl.

GpAÿ ìTBë, ko Þzõo @èíBó, O¿íýî| âýpÿ ko ìõok

kAkû|øBÿ yh¿þ ÞBìç Gp Îùlû gõk yhÀ AuQ Þú
@üB kAkû|øBÿ yh¿þ Aô ko kuPpx küãpAó ÚpAo âýpk üB
gýp üB cPþ GpAÿ ̂ú ÞvBðþ ko kuPpx GByl ô ̂ú
ÞvBðþ Gú kAkû|øBÿ yh¿þ Aô kuPpuþ ðlAyPú GByñl.
ko Aüò ìýBó, gÇpAOþ ìBðñl ð×õm ô OhpüI AÆçÎBR
OõuÈ uõkWõüBó, A¾éþ|Opüò Oùlül ko Aüò yBgú
Gú|yíBo ìþ @ül. ||AìB 2 ìõÂõÑ küãp ðýr ko uBìBðú|øBÿ
KpkAgQ GB ôWõk AWHBoÿ ðHõkó ðÛzþ cýBOþ kAoðl.
OXpGú Oéi ko kuPpx ðHõkó glìBR gõkKpkAqøB ô
AyPHBøBR ìßpo Gpgþ uývPî|øB GBÎU Kw oÖPò
ìzPpüBó ko uývPî øBÿ KpkAgQ AèßPpôðýà ìþ|yõk.

ko kuPpx Gõkó1||ô ÚBGéýQ AuP×Bkû ô AÆíýñBó2||Aq
küãp ìérôìBR üà ðËBï AèßPpôðýà AuQ. ||

kuPú Gñlÿ Þéþ ||
uývPî|øBÿ KpkAgQ 2 yßê Þéþ kAoðl, @ðçüò ô

@Öçüò. ko oô} @ðçüò OíBï ÎñB¾p üà ìHBkèú ko üà
qìBó, OdQ üà yHßú ôAcl GB øî AoOHBÉ kAoðl ôèþ ko
cBèQ @Öçüò øírìBðþ cÃõo AÖpAk æqï ðývQ. ||

GpAÿ oôyò|Op yló ìÏñBÿ Aüò 2 ì×ùõï, Gú Aüò
2|ðíõðú OõWú Þñýl: üà GvPú AìBðPþ oA ÖpÅ Þñýl Þú
üà Kýà GpAÿ yíB ìþ| @ôok ô yíB Aq ìpcéú AouBë GvPú
OB qìBó ouýló @ó GB AouBë| Þññlû kADî ko OíBx øvPýl.
ko cBèQ kôï, AouBë| Þññlû GvPú @ó oA ðrk yhÀ uõï
AìBðQ ìþ| ânAok ô yíB Kw Aq ìlOþ GpAÿ koüBÖQ @ó

AÚlAï ìþ| Þñýl; ðíõðú Aôë Gú|ðõÎþ üà ìHBkèú @ðçüò ô
ðíõðú kôï üà ìHBkèú @Öçüò oA OlAÎþ ìþ| Þñl (AèHPú Aüò
ìTBë OñùB GpAÿ OlAÎþ Aüò ìõÂõÑ Gõk ô ìõÂõÑ @ðçüò
Gõkó Ký̀ýlâþ|øBÿ küãpÿ ðýr kAok). ||

ko üßþ Aq oAüY|Opüò oô}|øBÿ KpkAgQ @ðçüò,
yhÀ SBèU GBül ðBÊp Gp Aüò ìHBkèú GByl ôèþ ko ðõÑ
@Öçüò KpkAgQ, Gú|kèýê kAyPò Öp¾Q ÞBÖþ GpAÿ
AcpAq øõüQ 2 ÆpÙ, AèrAìþ GpAÿ cÃõo øírìBó üà
ðBÊp ðývQ. Aüò uývPî|øB Aq ðËp qìBó KpkAgQ kAoAÿ
3OpÞýI øvPñl:
1– uývPî Ký{|KpkAgQ3||(ìBðñl ÞBoR ÎBGp GBðà|øBÿ

ìÏíõèþ)
2– uývPî KpkAgQ ko èdËú4|ìBðñl gpüløBÿ @ðçüò
AüñPpðPþ ô AìTBë @ó)
3– uývPî Kw|KpkAgQ5||ìBðñl ÞBoR|øBÿ AÎPHBoÿ )

ko uývPî|øBÿ Ký{|KpkAgQ, upìBüú ìõok ðËp
GpAÿ AðPÛBë Aq ÚHê ko uývPî AðPÛBë (ìBðñl GBðà)
mgýpû ylû, øñãBï AðPÛBë OñùB Gú AðlAqû kogõAuQ Aq
ìÛlAo @ó ÞBuPú ìþ|yõk. |ko uývPî|øBÿ KpkAgQ
koèdËú, ìHéÔ øíBó ìõÚÐ AðPÛBë Gú cvBJ ôAuÈ üB
uývPî AðPÛBë kAkû ìþ|yõk (ìBðñl KpkAgQ|øBÿ
ìÏíõèþ GpAÿ gpül|øBÿ oôqAðú).

ko uývPî|øBÿ Kw|KpkAgQ, ørüñú üB upìBüú GÏl Aq
ìÏBìéú ô ko qìBðþ GÏl Aq cBë cBÂp KpkAgQ ìþ|yõk

(ìBðñl ÞBoR|øBÿ AÎPHBoÿ). ||
uývPî|øBÿ KpkAgQ Aq ðËp ðõÑ KpkAgQ ðýr ̂ñl

cBèQ kAoðl, ìBðñl uývPî|øBÿ KpkAgQ qüp 1kæo,
uývPî|øBÿ KpkAgQ qüp 01kæo ô uývPî|øBÿ KpkAgQ
AðHõû. ko Þê, yýõû|øBüþ ìBðñl ÞBoR|øBÿ GBðßþ AÎPHBoÿ
ô ÞBoR GBðà|øB, yßê AèßPpôðýßþ oôqøBÿ Úlüíþ
øvPñl, AìB ko Îýò cBë oô}|øBÿ GvýBoÿ ôWõk kAok
Þú Gp AuBx kAð{ küXýPBë GñB ðùBkû ylû AuQ. OíBï
Aüò uývPî|øB ko øp yßê kAoAÿ üà ôWú AyPpAá
øvPñl; üÏñþ Kõë AèßPpôðýßþ. ||

Þçï @gp ||
uývPî|øBÿ KpkAgQ AèßPpôðýßþ ìPñõÑ|Aðl ô øp

ÞlAï GB ôütâþ|øBÿ gBÁ ô GB ølÙ AuP×Bkû ko ypAüÈ
gBÁ ÆpAcþ ylû|Aðl. ìýrAó oôAZ ô AuPÛHBë Aq Aüò
uývPî|øB Gú ÂpüI AìñýPþ, kÚQ ô ìýrAó AÎPíBk,
upÎQ @ó|øB ko AðXBï AìõoìBèþ ô uùõèQ AuP×Bkû Aq
@ó|øB GvPãþ kAok. AüXBk ô âvPp} uývPî|øBÿ
KpkAgQ ko Þzõo ôWõk GvPp ìñBuI AoOHBÆþ ô OõuÏú
Îíõìþ AuP×Bkû Aq uývPî|øBÿ KpkAgQ AèßPpôðýßþ ô
øíBøñãþ kÚýÜ ìõuvBR ìBèþ ô GBðà|øB ô
Öpøñä|uBqÿ ko Aüò qìýñú ô Aq øíú ìùî|Op oAû|AðlAqÿ
qüpuBgQ|øBÿ Þéýl Îíõìþ |)IKP(| ô ìpAÞr AÎPíBk
|)AC(| ko Þzõo GpAÿ AüXBk âõAøþ|øBÿ AèßPpôðýßþ
AøíýQ gB¾þ kAok. ko @gp, GBül üBk @ôo yl Þú
oAû|AðlAqÿ uývPî|øBÿ KpkAgQ ÞBo@ìl ðýBq ìñl
ìlüpüPþ ÚloOíñl ko Îp¾ú ìlüpüQ ðËBï
KpkAgQ|øBuQ Þú GBül ko øp Þzõo AcýB ô ÚloOíñl yõk,
AìB GpAÿ Gú|oôq Gõkó, øýa Þw ðíþ|OõAðl ìB oA GùPp Aq
gõk ìB üBoÿ Þñl. ko WBìÏú ðõüò ô AèßPpôðýßþ, AGrAoøB
OB cl kuQ|Gñl ô âõyþ Oé×ò øípAû Gú ìB ðrküà
ìþ|yõðl, AìB OB ìB ðhõAøýî, ìõok AuP×Bkû ÚpAo ðhõAøñl
âpÖQ.
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ìpôoÿ Gp ì×Bøýî ô âõðú|øBÿ KpkAgQ ko âvPpû ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò

AqKõëAèßPpôðýßþ| OB KpkAgQ küXýPBèþ
Gh{  kôï

kô ypÞQ Groå ìhBGpAOþ|¡| ÎíéßpkøBÿ ÞñPpèþ ô ìlüpüPþ ôAÿ|ÖBÿ
oA GB ìdBuHBR AGpÿ KýBkû Þpkû|Aðl. ypÞQ |ikareM| ðhvPýò ypÞPþ
AuQ Þú AÎçï Þpkû ìlèþ GpAÿ ÞñPpë ô ìlüpüQ ôAÿ|ÖBÿ AüXBk Þpkû
AuQ Þú GpAÿ ìzPpüBó uBqìBðþ ìPõuÈ, GBqkøþ GBæüþ oA Gú AoìÓBó
ìþ| @ôok. Aüò ìBû, ypÞQ |evihoreA| AÎçï Þpk Þú AGrAoøBÿ ìlüpüQ
|NAL| Gþ|uýî gõk oA Gú|Öpï ðpï|AÖrAo Gú|ÎñõAó üà upôüw |)SaaS(|
ko| @ôokû AuQ.

Aüò ypÞQ|øBÿ ìhBGpAOþ, ðhvPýò ypÞQ|øBüþ øvPñl Þú glìBR
oA Odõüê ðlAkû ô ko ôAÚÐ @ðùB oA oôÿ upôoøBÿ gõk ìýrGBðþ ìþ|Þññl.

ìdBuHBR AGpÿ, üßþ Aq ðõüò|Opüò yýõû|øBÿ OXBoR @ÿ|Oþ AuQ Þú ko
@ÒBq GB ypÞQ|øBÿ ðpï|AÖrAoÿ @ÒBq yl. ìzPpüBó upôüw|øBÿ
ìhBGpAOþ Wlül Gú|oô} ìdBuHBR AGpÿ, ðýBqÿ Gú OBìýò uhQ|AÖrAoÿ
Gpgþ Aq ÚÇÏBR ðlAyPú ô ìþ|OõAðñl OñùB upôüw|øBÿ ìhBGpAOþ
koüBÖQ Þññl. ADpôøBüõ, GB ÎpÂú ðpï|AÖrAoÿ Gú|ðBï |reganaMeviH|,
Gú|ypÞQ|øBüþ upôüw ìþ|køl Þú OõAðBüþ üB OíBüê OBìýò OXùýrAR
uhQ|AÖrAoÿ GpAÿ GpÚpAoÿ yHßú oA ðlAoðl. ÚýíQ|øBÿ ðùBüþ Aüò
upôüw|øB ðvHQ Gú oô}|øBÿ küãp KBüýò|Op Gõkû ô qìBó oAû|AðlAqÿ @ó
ðýr GvýBo ÞõOBû AuQ. GpAÿ 03 AÞvw|KõüñQ, oÚî 997 kæo GpAÿ øp

AÞvw|KõüñQ ørüñú OíBï ylû AuQ ô ðpï|AÖrAo @ó ðýr OñùB GpAÿ øp
AÞvw|KõüñQ 001 kæo ørüñú gõAøl kAyQ Þú ko ìÛBüvú GB gpül
OXùýrAR ô ð¿I ô KzPýHBðþ @ðùB ko ìdê, ørüñú GvýBo AðlÞþ gõAøl
kAyQ.

ìhBGpAR øî ìdBuHBR AGpÿ kAok
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